
MOTIE VREEMD AAN DE ORDE VAN DE DAG 
 
Onderwerp: Besteding en revolverende inzet van de opbrengst uit de verkoop 
van de ZEH-aandelen 
 
De gemeenteraad van Bergen op Zoom, in vergadering bijeen op donderdag 29 
oktober 2026 
 
Constaterende dat: 
 
* de gemeente Bergen op Zoom als aandeelhouder bij de verkoop van de ZEH-
aandelen eenmalig een bedrag van circa € 6,5 miljoen tegemoet kan zien; 
* de gemeente door deze verkoop een structurele inkomstenbron verliest, 
namelijk het jaarlijkse dividend van circa € 600.000; 
* de verkoopopbrengst eenmalig is, terwijl het wegvallen van de 
dividendinkomsten jaarlijks doorwerkt in de gemeentelijke begroting; 
 
Overwegende dat: 
 
* het van belang is om zorgvuldig om te gaan met deze eenmalige opbrengst en te 
voorkomen dat deze volledig opgaat in de algemene middelen en daarmee op 
termijn verdampt; 
* het wenselijk is om de opbrengst zodanig in te zetten dat deze ook op langere 
termijn maatschappelijk en economisch rendement oplevert voor Bergen op 
Zoom; 
* revolverende inzet van middelen de mogelijkheid biedt om investeringen te 
ondersteunen, waarbij terugvloeiende middelen opnieuw kunnen worden ingezet 
voor nieuwe initiatieven; 
* er tal van mogelijkheden zijn om deze middelen als investeringssteun in te 
zetten, bijvoorbeeld voor startende ondernemers, starters op de woningmarkt,  
publiek-private samenwerkingsprojecten en cofinanciering bij provinciale, 
landelijke en Europese subsidies; 
* een dergelijke aanpak kan bijdragen aan brede welvaart, de woningmarkt, 
economische ontwikkeling, innovatie, werkgelegenheid en het versterken van het 
investeringsklimaat in Bergen op Zoom; 
* het van belang is dat de gemeenteraad vooraf betrokken wordt bij de keuzes 
over de bestemming en de inzet van deze eenmalige opbrengst; 
 
Roept het college van burgemeester en wethouders op: 
 
1. In de aanloop naar de verkoop van de ZEH-aandelen de gemeenteraad een 
concreet voorstel voor te leggen over de wijze waarop de eenmalige 
verkoopopbrengst van circa € 6,5 miljoen revolverend kan worden ingezet, met 
als uitgangspunt dat het beschikbare vermogen behouden blijft en blijvend 
maatschappelijk en economisch rendement oplevert, waarbij wordt voldaan aan 



de relevante wet- en regelgeving waaronder de Gemeentewet, Wet Fido, BBV en 
staatssteunregelgeving.; 
2. In dit voorstel verschillende mogelijkheden voor revolverende 
investeringssteun uit te werken, waaronder financiële instrumenten ter 
ondersteuning van maatschappelijke en economische ontwikkelingen, waaronder 
ondernemerschap, starterslening, woningbouw en publiek-private 
samenwerking, en daarbij aandacht te besteden aan de financiële risico’s, de 
verwachte opbrengsten, de voorwaarden en de uitvoerbaarheid; 
3. In de aanloop naar de verkoop van de aandelen met de gemeenteraad in 
gesprek te gaan over de uitgangspunten, de mogelijke instrumenten en de 
gewenste maatschappelijke en economische doelen, zodat de raad zijn 
kaderstellende rol tijdig kan vervullen; 
4. De raad inzicht te geven in de wijze waarop de structurele gevolgen van het 
wegvallen van het jaarlijkse dividend van circa € 600.000 zich verhouden tot de 
voorgestelde inzet van de verkoopopbrengst. 
 
En gaat over tot de orde van de dag. 
 


